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PLAN OPERATIONAL 2022-2023

|. Implementarea eficienta a curriculumului si asigurarea pentru elevi a unui parcurs educational eficient cu rezultate

bune la examenele nationale

|.1. Evaluarea activitatii educationale din scoala

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Monitorizarea activitatii la nivelul Reglementari legale in vigoare An scolar | Numar cadre didactice Cadre didactice | Director
scolii 2022- care au rezultate foarte Elevi Director adjunct
2023 bune la concursuri, Parinti
examene nationale etc. Comunitate
Verificarea modului de asigurarea Reglementarilegale in vigoare An scolar | Avizele si fisele de Cadre didactice | Director
conditiilor igienico-sanitare astarii Rapoarte ale 2022- aptitudini pentru Elevi Director adjunct
de sanatate si securitate a inspectiilor DSP 2023 personalul angajat Parinti Administrator
elevilor personalului scolii si Existenta autorizatiilor Comunitate patrimoniu
autilizarii eficiente a spatiilor sanitare si adeverintelor
deinvatamant medicale ale elevilor
Elaborarea unor strategii in ceea ce Rapoarte deanaliza An scolar | Existenta rapoartelor de | Cadre didactice | Director
priveste dezvoltarea unitatii scolare aleexamenelornationale 2022- analiza si a unui grafic Elevi Director adjunct
Rapoarte deanaliza 2023 de Parinti
alesimularilorexamenelornationale activitati propuse pentru | Comunitate

Rapoarte aleevaludrii
standardizate

eficientizarea procesului
de invatamant

Existenta procedurilor
privind evaluarea
cadrelor

didactice




1.2. Aplicarea prevederilor din documentele elaborate de ME

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Aplicarea documentelor de Planurile-cadru, An scolar | Numar de informari si Cadre didactice | Director
politicieducationala in programele scolare in 2022-2023 | adrese Elevi Director adjunct
domeniulcurriculumului si a finalitatilor | vigoare, programele Parinti
penivele de scolarizare, pentruexamenele nationale Comunitate
respectandlegislatia 1n vigoare
Aplicarea si respectarea documentelor Legea educatiei nationale | An scolar | Existenta documentelor Cadre didactice | Director
legislative — Legea educatiei nationalenr. | 1/2011 2022-2023 | scolare Elevi Director adjunct
1/2011si legislatia Regulamentul Evidenta proceselor Parinti
subsecventa(metodologii, regulamente deorganizare si functionare verbaleale C.A. si C.P. Comunitate
etc.) a unitatilor de invatamant
preuniversitar
ROF si ROI ale unitatii de
invatdmant
Promovarea sistemului de indicatori Legea nr. 87/2006 pentru | An scolar | Rapoarte Toti beneficiarii | Director
sistandarde pentru realizarea si aprobarea OUG 2022-2023 sistemului de Director adjunct
evaluarea calitatii educatiei nr.75/2005 invatamant
Tnunitatea de invatamant privindasigurarea preuniversitar
calitatiieducatiei
Aplicarea sistemului de control OSGG nr. 600/2018 An scolar | Numarul procedurilor Toti beneficiarii | Director
managerial intern 2022-2023 | Existenta deciziilor sistemului de Director adjunct
Elaborarea procedurilor organizatiei Existenta planului de invatamant
scolare si monitorizarea riscurilor masuricorective preuniversitar
Existenta registrului de
riscuri
Asigurarea prelucrarii actelornormative | Reglementari legale An scolar | Procese-verbale ale Toti beneficiarii | Director
la nivelul conduceriiunitatii scolare 2022-2023 | sedintelor C.A. si C.P sistemului de Director adjunct
invatdmant
preuniversitar
Verificarea planurilor de masuri Procese verbale, rapoarte | An scolar | Existenta procedurilor, a Toti beneficiarii | Director
intocmite in urma inspectiilor sanitare, a 2022-2023 | Regulamentului intern si sistemului de Director adjunct
celor efectuate de politie proceselor verbale invatdmant Administrator

sau pompieri, in scopul remedierii
eventualelor deficiente identificate la
nivelul unitatii scolare si a asigurarii
climatului de siguranta

Existenta planului de
masuri

preuniversitar

patrimoniu




Verificarea modului de utilizare Reglementari legale An scolar | Existenta documentelor Toti beneficiarii | Director
eficienta a resurselor financiare 2022-2023 | financiar-contabile(plan sistemului de Director adjunct
repartizate la nivelul unitatii de achizitii, referate de invatamant Compartimentul
invatamant necesitate) preuniversitar financiar-contabil
Fise de inspectie tematica
Note de control audit
financiar
|.3. Verificarea activititii didactice
Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Consilierea cadrelor didactice in vederea | Resursemateriale An scolar | Numar de programe, Elevi Director
respectariimetodologiilor referitoare la existente in scoala 2022-2023 | oferta Parinti Director adjunct
ofertele de CDS si fundamentarea Ofertaeducationala a educationala Comunitate Responsabili comisia
acestora, perezultatele analizei de nevoi | scolii pentru curriculum
Adaptarea ofertelor CDSla specificul
local
Aplicarea CDS$ la nivelul unitatii de Brosuri An scolar | Existenta procedurii Elevi Director
invatamant pentru anul scolar 2022- Materialeinformare 2022-2023 | specifice Parinti Director adjunct
2023 siproiectarea CDS pentru 2023 — Existenta solicitarilor de Comunitate Responsabili comisia
2024 avizare pentru curriculum
Numarul programelor
C.D.S.
Coordonarea, monitorizarea si Documente An scolar | Procese-verbale Cadre didactice | Director
evaluareaactivitatii didactice la nivelul specifice ale 2022-2023 | Consfatuiri metodice Elevi Director adjunct
scolii, in vederea corelariiobiectivelor la | M.E. Numar de participanti, in | Parinti
nivel national cu celestabilite la nivel procent de crestere fata de | Comunitate

local, in functie deresursele unitatii de
invatdmant

anulprecedent




1.4. ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Proiectarea activitatii de indrumare, Legislatia in vigoare An scolar | Existenta graficului de Elevi Director
control, monitorizare si evaluare a Adrese 2022-2023 | asistente Parinti Director adjunct
procesului instructiv-educativ, prin Note Existenta procedurii Comunitate Responsabil CEAC
elaborarea si implementarea graficului Graficul de asistente specifice
de asistente Metodologii specifice Existenta planurilor de
masuri

Asigurarea educatiei de baza prin Documentatie specifica An scolar | Note de control Cadre didactice | Director
eficientizarea activitatii de invatare si Scrisori metodice 2022-2023 | Adrese transmise Elevi Director adjunct
formare a competentelor Suporturi de curs Parinti

Platforme e-learning Comunitate
Realizarea activitatilor de monitorizare, | Legislatia in vigoare An scolar | Adrese transmise Cadre didactice | Director
indrumare si control pentru verificarea Graficul de asistente 2022-2023 | Note de control intocmite | Elevi Director adjunct
aplicarii integrale si corecte a Planurilor- Parinti
cadru n vigoare, cat si a noilor Comunitate
documentelegislative, care
reglementeaza activitatea
in domeniul educatiei
Stabilirea principalelor directii de Legislatia in vigoare Angcolar | Note de control Cadre didactice | Director
actiunein derularea activitatii didactice Adrese, note, dispozitii 2022-2023 | Rezultatele si analiza Elevi Director adjunct
simetodico-stiintifice: recapitulare, ME evaludrilor elevilor Périnti
aplicare,analiza, planuri de Proceduri Comunitate
Tmbunatatire, planuriindividualizate de
invatare
Coordonarea modului de aplicare Legislatia in vigoare Anscolar | Rezultatele si analiza Cadre didactice | Director
ametodelor moderne de predare-invatare | Adrese, note, dispozitii 2022-2023 | evaluarilor elevilor Elevi Director adjunct
prin utilizarea echipamentelor IT Tn Parinti
cursulactului didactic Comunitate
Organizarea si desfasurarea simuldrilor | Legislatia in vigoare Modulele | Organizarea simularilor si | Cadre didactice | Director
si aexamenelor nationale: Adrese, note, dispozitii v,V aexamenelor nationale Elevi Director adjunct
Evaluarea nationala a elevilor de clasa a | decizii ISJ din anul Rezultate obtinute Péarinti
Il-a, a V-3, a Vl-a Metodologii specifice scolar Comunitate
Evaluarea nationala - clasa a VIlI-a 2022-2023




1.5. Consilierea si indrumarea profesionala a cadrelor didactice

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Organizarea de activitati deconsultanta Legislatiespecifica An scolar | Realizarea standardelor Cadre didactice | Director
pentru cadrele didactice, in special in Documentemanageriale 2022-2023 | de calitate Director adjunct
domeniulasigurarii calitatii Existenta rapoartelor de Responsabil CEAC
consiliere
Efectuarea de inspectii de specialitate, Legislatie specifica An scolar | Numar de asistente Cadre didactice | Director
mai ales Tn cazul cadrelor didactice Fise de evaluare 2022-2023 Director adjunct
debutantein vederea consilieriiacestora Responsabili comisia
pentru curriculum
Eficientizarea activitatii de asistente la Grafic de asistente An scolar | Rapoarte, fise de evaluare | Cadre didactice | Director
ore in scopul consilierii,monitorizarii si 2022-2023 Elevi Director adjunct
indrumarii activitatiicadrelor didactice Parinti
pentru asigurareaeducatiei de calitate Comunitate
pentru toti elevii
1.6. Educatia STEM
Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Mentinerea grupelor de excelenta pe Spatiu pentru desfasurarea | An scolar | Numar de grupe de Cadre didactice | Director
localitate activitatii 2022-2023 | excelenta Elevi Director adjunct




I1. Consilierea si orientarea elevilor in vederea asigurarii unui mediu educational optim

I1.1. Asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Organizarea de activitati deconsultanta | Documente manageriale | An scolar Realizarea standardelor Cadre didactice | Director
n probleme demanagement 2022-2023 de calitate Elevi Director adjunct
educational siorganizational Existenta rapoartelor de | Parinti
inspectie
Eficientizarea activitatii Consiliului Regulamente An scolar Tematica ntalnirilor Personalul Director
profesoral si al Consiliului de 2022-2023 Procese-verbale sedintd | angajat al Director adjunct
administratie unitatii de
invatamant
Elaborarea documentelor de Legislatie scolara An scolar Documente manageriale | Personalul Director
planificare si organizare a activitatii Planul managerial al 2022-2023 corect intocmite angajat al Director adjunct
la nivelul unitatii de invatamant directorului unitatii de
Documente manageriale invatamant
Asigurarea accesului la programele Programe de formare Anul scolar | Numarul cursurilor de Personalul Director
si cursurile de perfectionare siformare | acreditate ale CCD in 2022-2023 formare angajat al Director adjunct
continud in domeniulmanagementului | domeniul unitatii de CCD
institutiiloreducationale managementului invatamant
educational, precum si ale
altor furnizori de formare
Organizarea activitatilor demarketing | Instrumente de marketing | Modulele Numar de activitati de Cadredidactice | Director
educational Popularizarea ofertei IV-V din promovare Elevi Director adjunct
Publicarea online a ofertei educationale anul scolar Parinti
educationale pe site-ul scolii 2022-2023 Comunitate
Prezentarea exemplelor de buna Programarea activitdtilor | Anscolar Procese-verbale Cadredidactice | Director
practicd in cadrul activitatilormetodice | metodice 2022-2023 | Rezultate proiecte si Elevi Director adjunct
activitati Parinti Responsabili activitati
Comunitate metodice
Evaluarea anuala si periodica a Metodologii, proceduri Conform Raport de evaluare Cadredidactice | Director
cadrelor didactice si a personalului Fise de evaluare metodologiei | Adrese de comunicarea | Elevi Director adjunct
auxiliar si nedidactic Grile de evaluare n vigoare calificativelor Péarinti
Comunitate
Recunoasterea performantei prin Metodologia de acordare | Modulele Numarul gradatiilor de Cadre didactice | Director
acordarea derecompense:gradatii de agradatiilor de merit IV,V din merit acordate Director adjunct




merit,diplome Proceduri operationale anul scolar
2022 -2023

Legislatia specifica
Monitorizarea activitatii comisiilor Legea calitatii in educatie | An scolar Note de control, rapoarte | Elevi Director
de evaluare si de asigurare a calitatii Precizari ARACIP 2022 -2023 Parinti Director adjunct
din scoala Legislatie Comunitate Responsabil CEAC

scolara specifica
Verificarea elaborarii procedurilor Legea calitatii in educatie | An scolar Note de control, rapoarte | Elevi Director
de lucru care sa conduca laaplicarea Precizari ARACIP 2022 -2023 Parinti Director adjunct
corecta a legislatiei invigoare Legislatiescolara Comunitate Responsabil CEAC

specifica

PO CEAC
Crearea cadrului institutionalpentru Ordonanta de urgenta An scolar Note de control, rapoarte | Elevi Director
asigurarea calitatii ineducatie si privind asigurarea calitatii | 2022 —2023 Parinti Director adjunct
verificarea modului deaplicare a in educatie Comunitate Responsabil CEAC
Ordonantei de urgentaprivind
asigurarea calitatii Tneducatie
Transmiterea in scoald a tuturor Legislatia scolara An scolar Numarul adreselor Elevi Director
documentelor de interes Adrese si precizari 2022 2023 | transmise, al Parinti Director adjunct
Aplicarea principiului transparentei oficiale informatiilor Comunitate
informatiilor de ordin public comunicate
Monitorizarea elaborarii planurilor Documente scolare An scolar Existenta si calitatea Cadre didactice | Director
manageriale din unitatile scolare manageriale 2022 —2023 | documentelor Elevi Director adjunct
pentru anul scolar 2022-2023 si a manageriale, note de Parinti Responsabil comisia
celorlalte documente manageriale control si rapoarte de Comunitate SCIM

inspectie tematica

Implementarea a doua activitati de Legislatia scolara An scolar Minimum doua activitati | Cadre didactice | Director
informare asupra necesitatii Strategia nationala 2022 —2023 | de informare realizate pe | Elevi Director adjunct

desfasurarii examenelor nationale
in conditii de transparenta si de
corectitudine, stabilirea unui
program de masuri anticoruptie
atat la nivelul cadrelor didactice cat
si a parintilor si a elevilor

anticoruptie n educatie

tema anticoruptiei

Parinti
Comunitate




I1.2. Monitorizarea activitatilor, serviciilor si programelor de orientare si consiliere a elevilor

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Orientarea scolara si profesionala a An scolar Numar de teste aplicate | Elevi Director
elevilordin clasele terminale prin 2022-2023 | si Director adjunct
aplicarea unorchestionare §i interpretate
interpretarea acestora (testHolland,
teste COGNITROM etc.)
Asigurarea educatiei de baza prin Documentatiespecifica An scolar Adrese transmise Personaluldidactic | Director
eficientizarea activitatii de invatare si | Suporturi de curs 2022-2023 | Programe de tip SDS Elevii Director adjunct
formare a competentelor, prin aprobate
parcurgereaintegrala curriculum-ului
Complementar se va facilita derularea
programelor de tip “Scoald dupa
scoald”
Verificarea parcurgerii ritmice a Legislatia invigoare An scolar Existenta documentelor | Personaluldidactic | Director
Mmateriei; progresul scolar, masuri 2022-2023 | manageriale din unitate Elevii Director adjunct
recuperatorii; ritmicitatea notarii; Existenta planurilor
evaluare sumativa remediale

Existenta procedurilor
Constituirea comisiilor de elaborare a | Legislatia invigoare Conform Decizii Elevi Director
subiectelor pentru olimpiade/ Metodologii specifice calendarului | Rapoarte Parinti Director adjunct
concursuri Cadre didactice
scolare la nivel local/ judetean
Organizarea si coordonarea Legislatia 1n vigoare Conform Numar de concursuri Elevi Director
concursurilorgcolare la nivelul unitatii | Metodologii specifice calendarului | scolareorganizate Périnti Director adjunct

Cadre didactice

Identificarea oportunitatilor de Regulamente de An scolar Numar de discipline Elevi Director
instruire organizare sidesfasurare 2022-2023 | pentrucare se Parinti Director adjunct
diferentiatd pentru elevii capabili de | Baza materialaspecifica organizeaza activitatide | Cadre didactice Profesorii de
performanta prin cercuri de activitatiice se desfasoara pregétire in grupele specialitate
specialitate, deexcelenta
concursuri, alte activitati Numar de elevi
extracurriculare lanivelul disciplinelor participanti
de invatamant(competitii, proiecte, Rezultate obtinute
parteneriate etc.)
Derularea programelor,,Scoala altfel“ | Metodologiade organizare 27februarie- | Centralizarea activitatilor | Elevi Director
si Programul ,,Saptaménaverde* aProgramelor 16 iunie propuse pentru ,,Scoala Péarinti Director adjunct




Nationale,,Scoala altfel” 2023 Altfel”si “Saptamana Consilier
si“Saptamanaverde” verde” educativ
Programarea activitatilor
incadrul scolii
Derularea unor programe Legislatiacorespunzatoare An scolar Numar de proiecte Cadre didactice Director
educationale depromovare a valorilor 2022-2023 | initiate sidesfasurate Elevi rromi Director adjunct
interculturale, in scopul diminuarii Parinti Consilier
fenomenului educativ
de discriminare/ segregare Responsabil
structurd
Flexibilizarea ofertei curriculare, Legislatiacorespunzatoare,in | An scolar Numar de CDS-uri cu Cadre didactice Director
pentru araspunde principiului vigoare 2022-2023 | specificpentru realizarea | Elevi rromi Director adjunct
educatiei incluzive Oferteleeducationale ale educatieiincluzive Parinti Consilier
unitatii deinvatamant educativ
Responsabil
structura
Promovarea si valorificarea Legislatiacorespunzatoarein | An scolar Cresterea accesului egal | Cadre didactice Director
diversitatii vigoare 2022-2023 | la Elevi rromi Director adjunct
culturale in vederea imbunatatirii Metodologii educatie a tuturor Parinti Consilier
accesuluiegal la educatie si diminuarii | specifice CAEN, copiilor devarsta scolara educativ
segregariiscolare aelevilor, includerea | CAER, CAEJ Responsabil
acestora in programele de activitati structura
educative specifice
educatieiinterculturale
11.3. Reducerea absenteismului
Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Implementarea la nivelul scolii Conform proiectelor An scolar Activitati derulate Cadre Director
aProgramului de Integrare sustenabila 2022-2023 didactice Director adjunct
prin sport Elevi Responsabil proiect
Parinti
Monitorizarea derularii unor Legislatia 1n vigoare An scolar Numar si raport al Cadre Director
programe de prevenire a abandonului Planuri operationale 2022-2023 activitatilor de didactice Director adjunct
scolar/a absenteismului in unitate — Proceduri monitorizare Elevi Consilier scolar
consilierul scolar Graficul demonitorizare Parinti
Realizarea acordurilor de parteneriat Legislatia 1n vigoare An scolar Numar si raport al Cadre Director
intre ISJ/unitati de invatamant si Planuri operationale 2022-2023 activitatilor de didactice Director adjunct
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autoritati publice cu atributii in Proceduri monitorizare Elevi
domeniul prevenirii si combaterii Graficul demonitorizare Parinti
fenomenelor de violenta si a
consilierii elevilor aflati in situatii de
risc
Optimizarea comunicarii cu familia in
vederea prevenirii fenomenului de
violenta 1n unitatea scolara
Intensificarea si diversificarea in scoli | Legislatia in vigoare An scolar Evidentele actiunilor Cadre Director
a masurilor si actiunilor de organizare | Planuri operationale 2022-2023 specifice didactice Director adjunct
interna, prevenire si educatie privind Proceduri Rapoarte sintetice Elevi Profesori de serviciu
asigurarea ordinii si sigurantei copiilor Rapoarte de monitorizare | Parinti
Graficul lectoratelor cu
parintii

Monitorizarea asigurarii securitatii Legislatia specifica An scolar Programe de serviciu Cadre Director
elevilor si cadrelor didactice in Macheta suport 2022-2023 profesori didactice Director adjunct
perimetrul scolii pentru centralizarea Sisteme de supraveghere | Elevi Profesori de serviciu

absentelor video Parinti
Verificarea elaborarii calendarului Legislatia specifica An scolar Reducerea cazurilor Cadre Director
activitatilor extrascolare pentru anul Graficul activitatilor 2022-2023 semnalateprivind didactice Director adjunct
scolar 2022-2023 si cuprinderea in extragcolare consumul de Elevi Profesori diriginti
cadrul acestuia a actiunilor de alcool si substante Parinti Consilier educativ
prevenire si combatere a consumului halucinogene
de alcool si substante halucinogene

I1.4. Asigurarea unui mediu educational incluziv

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Continuarea programelor de Metodologia pentru Conform Numar de elevi cu Elevi cu CES | Director
evaluare complexa si testare evaluareasi interventia calendarului | CES integrati inscoala de | Parinti Director adjunct

a copiilor cu CES

integrata invederea
incadrarii copiilor cu
dizabilitati in grad de
handicap, a orientarii
scolaresi profesionale a
copiilor cucerinte
educationale speciale,

masa

Profesori itineranti
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precum si in vederea

.....

copiilor cu CES

Asigurarea profesorilor Legislatie specifica An scolar Numarulprofesorilor Cadre Director

itineranti/de sprijin, pentru Structuri de sprijin 2022-2023 itineranti/desprijin; didactice Director adjunct

monitorizarea copiilor cu CES, Conditii de mediu scolar Numar derapoarte de Elevi Profesori itineranti

integrati in invatamantul demasa, adecvate evaluareperiodice Parinti

concomitent cu asigurarea serviciilor

deasistentd psihopedagogica

Monitorizarea prin asistente la ore a Grafic de asistente An scolar Fise de observare a Cadre Director

modului deintegrare n colectivul 2022-2023 lectiei didactice Director adjunct

scolar aelevilor proveniti din Elevi

grupurile dezavantajate Parinti

Colaborarea cu CJRAE Legislatia specifica An scolar Conform proiectelor Elevi cu CES | Director

pentrumonitorizarea activitatilor Rapoarte 2022-2023 Informari Parinti Director adjunct

sisprijinirea Statistici Profesori de sprijin

elevilor cu CES si din grupuri

dezavantajate

Continuarea derulariiprogramului ”A Reglementari ME An scolar Programe de Comunitate | Director

doua sansa” Decizii 2022-2023 activitate pentru Elevi Director adjunct
Program ,,A doua sansd” ,,A doua sansa” Parinti
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I11. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare

I11.1. Compatibilizarea strategiilor educationale judetene cu politicile ME

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Aplicarea documentelor de politica Planurile- An scolar Informari Elevi Director
educationala in cadru,programele 2022-2023 Adrese Parinti Director adjunct
domeniulcurriculumului si a scolarein vigoare, Comunitate
finalitatilor pe legislatie,strategia
nivele de scolarizare, respectand Europa2030
legislatia in vigoare, politicile ME si
politicile europene Th domeniul
educational
Aplicarea si respectareadocumentelor | Legislatia in vigoare An scolar Existentadocumentelor Cadre Director
legislative — Legeaeducatiei nationale 2022-2023 scolare si notelor de didactice Director adjunct
nr. 1/201 1silegislatia secundara control Elevi
(metodologii,regulamente etc.) Evidenta proceselor- Parinti

verbale ale C.A
Organizarea de activitati deconsultanta | Documentemanageriale An scolar Realizareastandardelor Cadre Director
n probleme demanagement 2022-2023 decalitate didactice Director adjunct
educational siorganizational Existentarapoartelor de Elevi

inspectie Parinti
Elaborarea documentelor deplanificare | Legislatie scolara An scolar Documentemanageriale | Personalul Director
si organizare aactivitatii la nivelul Planul managerial 2022-2023 corectintocmite angajat Director adjunct
unitatii de invatamant Documentemanageriale al unitatii de

invatamant

Asigurarea accesului la programele Programe deformare An scolar Numarul cursurilor Cadre Director
si cursurile de perfectionare siformare | acreditateale CCD in 2022-2023 de formare didactice Director adjunct

continua in domeniulmanagementului
institutiei educationale, al promovarii
unitatii de invatamant

domeniul
managementului
educational, precum
si ale altor furnizoride
formare
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I11.2. Practicarea unui management eficient, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Organizarea de activitati deconsultanta | Documente manageriale | An scolar Realizarea standardelor | Elevi Director
n problematicamanagementului 2022-2023 de calitate Parinti Director adjunct
asigurariicalitatii Existenta rapoartelor de | Cadre Responsabil CEAC
inspectie didactice
Incarcarea pe platforma
a rapoartelor CEAC
Elaborarea documentelor deplanificare | Legislatie scolara An scolar Documente manageriale | Personalul Director
si organizare aactivitatii la nivelul Planul managerial pentru | 2022-2023 corect intocmite angajat al Director adjunct
unitatii de invatamant 2022-2023 unitatii de
Documente manageriale invatamant
Asigurarea accesului laprogramele si Programe de formare An scolar Numarul cursurilor de Cadrele Director
cursurile deperfectionare si formare acreditate ale CCD in 2022-2023 formare didactice Director adjunct
continua in domeniulmanagementului | domeniulmanagementului
calitatii educational, al
managementului calitatii
Evaluarea anuala a cadrelor didactice | Metodologii, proceduri Conform Raport de evaluare Cadrele Director
Fisede evaluare calendarului didactice Director adjunct
Monitorizarea activitatiicomisiei de OUG privind asigurarea | An scolar Rapoarte Elevi Director
evaluare si deasigurare a calitatii din calitatii in educatie 2022-2023 Parinti Director adjunct
scoala Precizari ARACIP Comunitate Responsabil CEAC
Legislatie scolara
specifica
Verificarea elaborariiprocedurilor de OUG privind asigurarea | An scolar Rapoarte Beneficiarii Director
lucru care saconduca la aplicarea calitatii in educatie 2022-2023 invatamantului | Director adjunct

corectd a legislatiei in vigoare

Precizari ARACIP
Legislatie scolara
specifica

preuniversitar

Responsabil CEAC

I11.3. Consilierea, monitorizarea, controlul si evaluareamodului de aplicare de citre unitatea scolara a
atributiilor/functiilor manageriale in domeniul resurselor umane prin comisia SCIM
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Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Asigurarea incadrarii cu personal Legislatia specifica Conform Situatia incadrarii Cadre Director
didactic aunitatii scolare, in Metodologia de calendarului | din unitatea de didactice Director adjunct
conformitate cumetodologia si mobilitate a cadrelor demobilitate | invatamant

calendarul mobilitatiipersonalului didactice acadrelor

didactic didactice

Efectuarea de asistente la ore, maiales | Legislatie specifica An scolar Numatr asistente Cadre Director

n cazul cadrelor didactice debutante Fise de evaluare 2022-2023 didactice Director adjunct

si necalificate/ in curs de calificare, in
vederea consilierii acestora

I11.4. Facilitarea participarii personalului didactic la activitati de formare continua si perfectionare

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili

Identificarea nevoilor de formare Chestionare An scolar Numar de chestionare Cadre Director

ale personalului didactic din Proceduri 2022-2023 aplicate de CCD didactice Director adjunct

unitatea de invatamant, in

vedereacorelarii formarii si dezvoltarii | Legislatie

profesionale, cu nevoile siinteresele

beneficiarilor si cele alefurnizorilor de

formare

Diseminarea informatiilor utile, Chestionare An scolar Numar de chestionare Cadre Director

planificarea si monitorizarearealizarii | Proceduri 2022-2023 aplicate didactice Director adjunct

inspectiilor pentrusustinerea Legislatie Secretariat

definitivatului si agradelor didactice, Comisia de mentorat

in vedereaasigurarii ritmicitatii si didactic

continuitatiiindrumarii metodice si de

specialitate

Organizarea inscrierilor ladefinitivarea | Metodologia privind Octombrie Existenta programului Cadre Director

in invatamant formarea continua a 2022 activitatilor didactice Director adjunct

Organizarea inscrierilor la grade personalului didactic Secretariat

didactice Proceduri operationale Comisia de mentorat
didactic

Prelucrarea bazei de date cucadrele Baza de date Conform Baza de date Cadre Director

didactice inscrise siactualizarea cupersonalul inscris la calendarului didactice Director adjunct

permanentd a bazeide date

perfectionare prin grade

Secretariat
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didactice

Comisia de mentorat
didactic

Inaintarea citre 1SJ a dosarelor si a Metodologia privind Conform Dosare finscriere/ Cadre Director
rapoartelor scrise de la inspectii formarea continua a calendarului | preinscriere grade didactice Director adjunct
personalului didactic Secretariat
Calendarul perfectionarii Comisia de mentorat
didactic
Monitorizarea efectuariiinspectiilor Metodologia privind Conform Procese-verbale, rapoarte | Cadre Director
curente si specialeefectuate cadrelor formarea continua a calendarului | de inspectii didactice Director adjunct
didacticeinscrise personalului didactic Secretariat
Comisia de mentorat
didactic
Participarea cadrelor didactice/ Conform bugetului Conform Numdr persoane Cadre Director
personalului didactic auxiliar/ aprobat graficului implicate didactice Director adjunct
personalului nedidactic la cursuri in formarea continua. Secretariat
de formare in domeniul educatiei Numar de credite Comisia de mentorat
speciale/ domeniul specific locului acumulate de personalul didactic
de munca didactic
Evaluarea impactului programelor Documentatie specifica Modulul IV, | Chestionare Cadre Director
de formare continua a cadrelor Chestionare \Y didactice Director adjunct
didactice asupra calitatii activitatii An scolar Secretariat
didactice desfasurate cu elevii cuCES 2022-2023 Comisia de mentorat

didactic

I11.5. Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in domeniul incadrarii,

normarii si salarizarii

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Informarea cadrelor didacticeinteresate | Legislatia in vigoare Conform Acte normative Cadre Director

cu privire la actele calendarului Didactice Director adjunct
normativereferitoare la mobilitatea Secretariat

personaluluididactic

Aplicarea metodologiei privind Legislatia in vigoare Conform Existenta dosarelor de Cadre Director
acordarea calendarului | gradatie de merit depuse | didactice Director adjunct
gradatiei de merit pentru unitatile de Numar gradatii de merit | Elevi

invatamant preuniversitar

obtinute

V. Derularea unor proiecte si programe educative locale, nationale si europene/internationale, de calitate
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IV.1. Facilitarea informarii privind initierea si implementarea proiectelor educative locale, judetene, nationale

si internationale

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili

Colaborarea cu Agentia Nationala Acord An scolar Numar de actiuni Elevi Director

Antidrog pentruactivitati care sa duca | parteneriat 2022-2023 desfasurate Director adjunct

la reducerea consumului de droguri Sala de curs

Organizarea grupei de handbal in Sala sport An scolar Grupa de handbal a Cadre Director

scoala cu sprijinulclubului Gloria 2018 | Materialesportive 2022-2023 scolii didactice Director adjunct
Elevi Profesori de sport

Sprijinirea cadrelor didactice in Acces internet An scolar Adrese oficiale Cadre Director

vederea identificarii deorganizatii Laptop 2022-2023 Pagina web didactice Director adjunct

partenere pentru depunerea de aplicatii | Hartie Elevi Responsabil cu

dindomeniul educatiei, formarii Toner proiecte Erasmus +

profesionale si tineretului

(Erasmus+, actiunea cheie 1, 2), a altor
tipuri de proiecte(ex : e-Twinning,
SEE, POCU) sau de initierea de
parteneriate europene/ internationale

Fise parteneriat

IV.2. Asigurarea de consultanta in ceea ce priveste accesarea si implementarea proiectelor educationale europene

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Acordarea de consiliere si consultantd | Acces internet An scolar Numar intalniri Cadre Director
profesorilor pentru identificarea de Laptop 2022-2023 didactice Director adjunct
organizatiipartenere in vederea initierii | Videoproiector Responsabil cu

de proiecte indomeniile educatiei, Hartie proiecte Erasmus +
formarii profesionale si Toner

tineretului

Derularea de cursuri de formare pentru | Sala de formare An scolar Numiar ateliere de Cadre Director

scrierea de proiecte in scopul formarii | Acces internet 2022-2023 formare didactice Director adjunct
potentialilor beneficiari Laptop
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Coordonarea actiunilor/proiectelor pe | Acces internet An scolar Numidr proiecte finantate | Cadre Director
careuniatea scolara le deruleaza in Hartie 2022-2023 in derulare numar didactice Director adjunct
cadrul cooperarii cu institutii similare | Toner sedinte de lucru Elevi Responsabil cu
dintarile participante la programe, proiecte Erasmus +
precum si aactivitatilor de diseminare
si de valorizare abunelor rezultate
Sprijinirea si motivarea participarii Acces internet An scolar Numar proiecte finantate | Cadre Director
profesorilor la actiunile pe care ME si | Laptop 2022-2023 in derulare numar didactice Director adjunct
ANPCDEFP le organizeaza in scopul | Videoproiector sedinte de lucru Elevi Responsabil cu
valorizariirezultatelor participarii Hartie proiecte Erasmus +
scolilor la programulErasmus+ (ex. Toner
Ziua Europeand a Limbilor, Diplome
competitia ’Scoald Europeand”,
concursul ”Made for Europe”,
“Euro Quiz”
Initierea si organizarea de activitati de | Acces internet Aprilie- Numar activitagi Cadre Director
valorizare a rezultatelor proiectelor, a | Laptop August organizate didactice Director adjunct
produselor realizate Tn cadrul acestora | Videoproiector 2023 Numiar articole site Elevi Responsabil cu
si aexemplelor de buna practica Hartie numar comunicate de Parinti proiecte Erasmus +
Toner presa Comunitate
Initierea, organizarea si monitorizarea | Sald de formare Aprilie- Numar activitati Cadre Director
activitatilor de diseminare a Acces internet August organizate didactice Director adjunct
cunostintelor,metodelor, tehnicilor si Laptop 2023 Numar proiecte/ Elevi Responsabil cu
practicilor pedagogicenoi insusite de Videoproiector produse diseminate Parinti proiecte Erasmus +
cadrele didactice care auparticipat la Hartie Comunitate
proiectele de mobilitateErasmus+, de | Toner
valorizare a rezultatelorproiectelor, a
produselor realizate in cadrulacestora
si a exemplelor de buna practica
IV.3. Asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii
Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Derularea programelor: Euro 200, Legislatia corespunzatoare | An scolar Numar beneficiari Elevi Director
Burse scolare (performanta, Documente specifice 2022-2023 Director adjunct

merit, studiu, sociale), Rechizite,
Tichete sociale

fiecarui program

Contabilitate
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educationale,Programul pentru scoli
(fostul
lapte si corn)

Promovarea unei politici de Legislatia An scolar Conform proiectelor Elevi Director
scolarizare si corespunzatoarein vigoare | 2022-2023 Informari Parinti Director adjunct
sustinerenediscriminatorii Proiecte educationale Adrese transmise Comunitate
Colaborarea cu CJIRAE Legislatia specifica An scolar Conform proiectelor Elevi cu CES, | Director
simonitorizarea Rapoarte 2022-2023 Informari cudizabilitati Director adjunct
activitatilordesfasurate pentru elevii Statistici sauapartinand | Profesori de sprijin
cucerinte educationale speciale saudin unorgrupuri
grupuri vulnerabile vulnerabile,
precum si
parintiiacestora
Sprijinirea scolarizarii elevilor aicaror | Programe, legislatia An scolar Conform proiectelor Elevi Director
parinti sunt la munca instrainatate specifica 2022-2023 apartinand Director adjunct
unor Profesori de sprijin
grupuri Consilier scolar
vulnerabile,
precum si
parintii
acestora
Monitorizarea derulariiprogramelor Reglementari ME An scolar Programe de activitate Elevi si parinti | Director
care vizeaza asigurareaaccesului la | Programul ,,A doua sansa” | 2022-2023 pentru ,,A doua sansa” apartinand Director adjunct
educatie a copiilorrromi, sustinerea minoritatilor
copiilordezavantajati nationale
Sustinerea elevilor prinfunctionarea Finatarea grupele de An scolar Incadrarea si programul | Elevi Director
Centrului deexcelenta si a excelentd la materiile 2022-2023 de activitate al grupelor | Parinti Director adjunct
programelor de tip,,Scoala dupa fizica, matematica de de excelenta si Cadre
scoald” catrefundatia“Noua ne programelor de tip didactice
pasa”detinutd de EMAG “Scoala dupa scoala”
Legislatiacorespunzatoare,
n
vigoare resursa umana
performanta
Stimularea si recompensarea Premii oferite de An scolar Numar de premii si Elevi cu Director
elevilor participanti si premiati la ConsiliulJudetean 2022-2023 distinctii rezultate Director adjunct
olimpiadele si concursurile Bistrita-Nasaud scolare
scolare si a cadrelor didactice Premii oferite de primarie deosebite/
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implicate 1n pregatirea acestora Sponsorizari performanta

Cadre

didactice

IV.4. Prevenirea segregarii si violentei

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Derularea unor programe educationale | Legislatiacorespunzatoare | An scolar Numar de proiecte Cadre Director
depromovare a valorilor interculturale | in 2022-2023 initiate si desfasurate didactice Director adjunct
in scopul diminuariifenomenului de vigoare Elevi rromi
discriminare/ segregare Parinti
Promovarea si valorificarea diversitatii | Legislatia An scolar Cresterea accesului egal | Cadre Director
culturale 1n vederea imbunatatirii corespunzatoare, in 2022-2023 la educatie atuturor didactice Director adjunct
accesuluiegal la educatie si diminudrii | vigoare copiilor de varsta scolara | Elevi rromi
segregariiscolare a elevilor,includerea | Metodologii Parinti
acestora in programele de specifice CAEN
activitati educativespecifice educatiei | CAERI, CAEJ]

interculturale

V.Dezvoltarea parteneriatelor educationale
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V.1. Derularea de parteneriate educationale cu administratia locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Semnarea de parteneriate cu diverse Legislatia specifica An scolar Numarul de Cadre Director
institutii care pot oferi formare pentru | Adrese, informari 2022-2023 parteneriate incheiate didactice Director adjunct
elevi si cadre didactice in directia ISJBN Numarul de elevi/ Elevi
facilitarii invatarii in context Logistica necesara cadre didactice- Parteneri
nonformal participanti institutionali
Colaborarea cu universitati, institutii Acorduri departeneriat An scolar Activitati diverse, Elevi Director
de cercetare, alte inspectorate, 2022-2023 analize de portofolii ale | Parinti Director adjunct
institutii economice, edituri, librarii in elevilor la discipline Comunitate
vederea dotarii cu carti, mijloace de optionalenumar
invatamant, formari initiale si parteneriate
continue, participarea la diferite
activitati curriculare si extracurriculare
Organizarea consilierii parintilor fata | Program de An scolar Numarul de activitati Elevi Director
de: debutul scolarizarii elevilor cu consiliere a 2022-2023 de consiliere derulate Parinti Director adjunct
deficiente in scoala de masd; prezenta | parintilor Comunitate Consilier scolar
in clasele de masa a unor elevi cu
dizabilitati
Promovarea ofertelor educationale Legislatie specifica An scolar Numar de accesari ale Elevi Director
(site-urile unitatilor de invatamant, Materiale depromovare 2022-2023 site-urilor Parinti Director adjunct
pliante, afise, actiuni la nivelul (pliante, afise) Numar de materiale de Comunitate
comunitatii locale, intalniri-dezbateri Exemplede bune practici promovare distribuite
cu reprezentanti ai Numadr de participanti
asociatiilorparintilor etc.) si a bunelor
practici
pentru IPT
Derularea Strategiei Nationale de Legislatie Conform Numarul departeneriate | Elevi Director
Actiune Comunitara, promovarea Documentatie Planificarii incheiate Parinti Director adjunct
voluntariatului $1 monitorizarea Specifica Numarul devoluntari Comunitate
actiunilor implicati inactiunile

derulate
Desfagurarea 1n parteneriat a unor Baza de date An scolar Scaderea abandonului Elevi Director
programe de prevenire si reducere a Ofertaeducationald 2022-2023 scolar Parinti Director adjunct
abandonului scolar Existenta programelor Comunitate
Elaborarea de catre scoald aunui Legislatie specifica An scolar Numarul parteneriatelor | Elevi Director
program de colaborare cucomunitatea | Acorduri decolaborare 2022-2023 incheiate cucomunitatea | Parinti Director adjunct
in vederea Tmbunatatiriiactivitatii de locala Comunitate
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educare, Invatare siintegrare sociald a
elevilor

Numarul elevilor si
parintilor cuprinsi in
derulareaparteneriatelor

Promovarea ofertei de formare a Casei | Oferta de formare An scolar Numar de diseminari, Elevi Director
Corpului Didactic Bistrita-Nasaud site-ul C.C.D. 2022-2023 informatii Parinti Director adjunct
Comunitate
Colaborarea cu Universitati, O.N.G.— | Legislatie specifica An scolar Parteneriate incheiate Elevi Director
uri, asociatii, fundatii, institutii de 2022-2023 cu Universitati, O.N.G.— | Parinti Director adjunct
cultura si artd in scopul deruldrii, in uri, asociatii, fundatii, Comunitate
parteneriat, a unor institutii de cultura si
proiecteeducationale arta
Promovarea proiectelor educationale Site-ul scolii An scolar Activitati de promovare | Beneficiarii Director
de succes in mass-media Mass-media 2022-2023 realizate educatiei Director adjunct
V.2. imbunatatirea calititii comunicarii organizationale
Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Transmiterea informatiilor Modele, formulare tabele | An scolar Pliante Secretariat Director
solicitate de la/ catrecompartimentele | deraportare Site-ul 1.S.J. | 2022-2023 Mape Director adjunct
retea scolara,perfectionare, inspectie Procese-verbale
scolard,normare si salarizare
Acordarea de consultanta siaudiente Logistica necesara An scolar Numarul deprobleme/ Cadre Director
desfasurariiaudientelor 2022-2023 situatiiclarificate/ didactice Director adjunct
solutionate Elevi
Comunitate
Realizarea unei comunicariinterne Strategia manageriala An scolar Sedintedelucru Cadre Director
adecvate cu impactpozitiv asupra 2022-2023 didactice Director adjunct
eficacitatii sieficientei Elevi
organizationale,respectiv Comunitate
performanteiorganizatiei
Elaborarea unui set de masurimenite Legislatie specifica An scolar Plan managerial Cadre Director
sa Tmbunatateascacalitatea Legea 544/2001 2022-2023 Raport anual de didactice Director adjunct
comunicdriimanageriale si actualizata activitate Elevi
comunicariiinterpersonale Comunitate
Aplicarea principiului Legislatie specifica An scolar Buletin informativ Elevi Director
transparentei informatiilor de Legea 544/2001 2022-2023 Raport deactivitate Parinti Director adjunct
ordin public actualizata Comunitate
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V.3. Dezvoltarea si consolidarea comunitatii de alumni

Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Organizarea de intalniri onlinesi fata Legislatia specifica An scolar Pliante Alumnii Director
in fata cu alumnii din judet Adrese, informari 2022-2023 Mape Elevi Director adjunct
Logistica necesara Procese-verbale Comunitate
desfasurarii sedintelor
Crearea unei baze de date cu Calculator An scolar Numar de alumnii Alumnii Director
alumnii scolii Conexiune Internet 2022-2023 Elevi Director adjunct
Comunitate

VI. Investitii in infrastructura scolara
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Masuri si actiuni Resurse Termen Indicatori Beneficiari Responsabili
Dotarea cu mobilier a salilor declasa Sali de clasa An scolar Numar de salidotate Elevi Director
2022-2023 Cadre Director adjunct
didactice Contabilitate
Comunitate
Dotarea laboratoarelor defizica, Spatii disponibile pentru | An scolar Numir de sélidotate Elevi Director
chimie, biologie a flamenajate 2022-2023 Cadre Director adjunct
didactice Contabilitate
Comunitate
Dotarea laboratoarelor destiinte Spatii disponibile pentru | An scolar Numar de salidotate Elevi Director
a flamenajate 2022-2023 Cadre Director adjunct
didactice Contabilitate
Comunitate
Dotarea cabinetelor scolare Spatii disponibile pentru | An scolar Numar de sdlidotate Elevi Director
a flamenajate 2022-2023 Cadre Director adjunct
didactice Contabilitate
Comunitate
Dotarea cabinetelor de informatica Spatii disponibile pentru | An scolar Numar de sélidotate Elevi Director
a flamenajate 2022-2023 Cadre Director adjunct
didactice Contabilitate
Comunitate
Intocmirea bugetelor(Se va pune Referate de necesitate Decembrie Numar dereferate de Elevi Director
accent pe existentareferatelor de PAAP al unitatii scolare | 2022 necesitate Cadre Director adjunct
necesitate alecadrelor didactice si ale Draftul de buget al PAAPCcorect intocmite didactice Contabilitate
personalului scolii) unitatii scolare Comunitate
Repararea acoperisului la Structura Cladirea scolii An scolar Acoperisul cladirii Elevi Director
Valea Spinului - Atragerea unor 2022-2023 Cadre Director adjunct
investitii dinmediul privat pentru didactice Contabilitate
amenajarea spatiului scolar, Tn Comunitate

parteneriat cu primaria

Director,
Prof. Greabu Maria
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